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La agenda:

e Precaucion con las verdades a
medias.

 Grandes superficies, un sector de
mucha eficiencia.

« La tienda de barrio no pierde
vigencia.

* No coma cuento, coma carne.
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<Qué tan cierto es que los
comerciantes detallistas no
le trasladan al consumidor
las reducciones en los
precios pagados en los
primeros eslabones de 1la
cadena?




Revelaciones de estudio
Fedesarrollo: Mercados y
Formacion de Precios

 Elaborado para FENALCO por Juan
Luis Londono, con aportes de Urrutia
y Caballero.

e Sistema de distribucion de alimentos
es eficiente.

e Mecanismo del “reloj de arena” opera
adecuadamente.
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“Si esta cadena fuese sustituida por una
gran comercializadora, esta tendria que
realizar las mismas tareas y nada
garantiza que las haria con menores
costos para los consumidores...Los
avances en la eficiencia del mercadeo no
deben buscarse en la simple eliminacion
de intermediarios, sino en el
mejoramiento de la infraestructura del
comercio como vias de comunicacion”.

Mercados y formacion de precios, FENALCO-
FEDESARROLLO, 1982




Variacion precios al consumidor

Ano corrido a agosto

Arroz

Papa

Carne de res
Cerdo

Leche
Aceites
Panela

-17.3 -17.2
-1.4 1.0
3.1 3.1
=77 -8.3
0.8 0.7
2.9 2.8
-5.7 -6.8

Fuente: DANE
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Aunque el tema es espinoso, hay
que abordarlo:

En Colombia la proteccion
arancelaria al sector
agropecuario es elevada y a
pesar de ello su desempeno
ha sido pobre en este siglo.




La proteccion para algunos productos
agropecuarios es notoria y amerita una

reflexion:
Arroz blanco S51% 80%
Leche entera 34% 40%

) . 5% v contingente
Maiz amarillo Infinito absorcion
Maiz blanco 25% 30%
Carne de pollo Infinito Prohibida importacién
Carne de res S57% 80%
azucar 15% 20%

Fuente: Hommes, 2009
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Crecimiento del PIB y del

agro

| Agropecuario | PIB
2001 0.5 2.2

2002 5.3 2.5

2003 3.2 4.6

2004 1.8 4.7

2005 2.4 5.7

2006 3.9 6.9

2007 3 9 7. 5

2008
'

Fuente: DANE
FE NALED




« La amplia volatilidad en los precios
se debe a las decisiones de inversion
de los agricultores que estan ligadas
a los precios obtenidos en la ultima
cosecha.

Teorema
de la
telarana




Una primera
conclusion:




La creencia popular de que
cuando los precios mayoristas
bajan esa caida no se observa
en los expendios minoristas,
debe complementarse con el
hecho de que cuando Ilos
precios al consumidor suben,
los precios mayoristas y al
productor han aumentado aun
mas.
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Los precios al
consumidor fluctuan
menos que los precios
al productor y en este
sentido, los margenes
operan como elemento
estabilizador
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« Grandes superficies, un
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Los margenes con que
trabajan los almacenes de
gran formato en Colombia
son increiblemente bajos,
una muestra mas de su
eficiencia.







Wal-Mart: Evolucion y
rentabilidad sobre ventas

Anos Beneficios netos ventas netas en %

Promedio 3.3

Fuente: Ilacad

1988 3.9
1991 3.6
1993 3.6
1994 3.5
1995 3.1
1996 2.9
1997 2.9
1998 3.0
2000 3.2
2002 3.1
2004 3.5
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Margenes financieros por
actividad(Promedios ponderados)

Exito 3.33 2.59
Carulla 4.58 1.59
Olimpica 4.23 2.12
Grandes cadenas Carrefour 0.05 3.57
La 14 2.66 2.08
PROMEDIO MUESTRA 2.83 2.59
Industria de (Bavaria, Noel, Zenu, Frito Lay,
alimentos y Molino Flor Huila, Cadbury 10.5 5.9
bebidas Adams y Bimbo)
Industrias ,
relacionadas con g’eldar, Sldenal’.corpacero’ 16.25 10.91
. rgos, Cemex, Pintuco)
la construccion
Industria del (Kimberly, Cartén de Colombia, 5.91 13.3
papel y editoriales | El Tiempo, Publicar, Familia) : :
. (P&G, Avon, Yanbal, Colgate
Industria Ele aseo Palmolive, Belstar, Detergentes 11.69 6.72
y cosmetica S.A))

Fuente: Supersociedades
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Margenes financieros por
actividad(Prom. Ponderados)

Exito 3.33 2.59
Carulla 4.58 1.59
Olimpica 4.23 2.12
Grandes cadenas | Carrefour 0.05 3.57
La 14 2.66 2.08
PROMEDIO MUESTRA 2.83 2.59

(Subatours, Alvaro Vélez y
Actividades de Cia. , Escobar Ospina &

turismo Cia., Aviatur, Gematours) 14.0 6.3
Servicios (Uni6én Fenosa Colombia,
Financieros y de Suaramaericana de INV. 79.8 o

. S.A.,Primevalueservice S.A.,
Inversion Invercolsa)

(Frigorifico Metropolitano,
Translago, Transaéreo Ltda. 21.5 11.4
Panalpina, Aeroenvios)

Almacenamiento
y transporte

Fuente: Supersociedades
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Margen neto promedio de utilidad por
sectores economicos colombianos

23,96%

15,37%

14,25%

2004 2005 2007
i GRANDES SUP. HFARMACEUTICO  WINDUSTRIA  EFINANCIER T

Fuente: Supersociedades con célculos de FENALCO - FENALCO




Sugerimos al Banco de la
Republica, estudiar el
“efecto ECOCO”. En
Estados Unidos es tema de
atencion especial el
llamado “efecto Wal Mart”,

del que se ocupa la Reserva
Federal.




Los colombianos valoran a
los supermercados

Total 4.06 8.12
Medellin 4.20 3.40
Bogota 4.09 3.18
Cali 4.07 8.14
Barranquilla 3.95 7.90

Fuente: FENALCO - Meiko




La agenda:

e Precaucion con las verdades a
medias.

« Grandes superficies, un sector
de mucha eficiencia.

 La tienda de barrio no
pierde vigencia.

e No coma cuento, coma carneg=-
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% de hogares que compran en

supermercados
2008
Clase media 81 76 74
Clase baja 59 58 57

Fuente: Nielsen

Desafio para los supermercados: jpierden 7 puntos!




El reparto en el comercio detallista
-9/, -

100%

E Tradicionales

Minimercados

50% A

B Grandes
Supermercados

0% -

Argentina Brazil Colombia Meéxico

- Ke2 __I@I

Fuente: Nielsen



http://www.weitz-center.org/spn/vault/images/bandera_brasil.gif
http://www.apuca.com.ar/bandera_argentina.gif
http://www.exordio.com/1939-1945/flags/mexico.gif
http://www.33ff.com/flags/L_flags_embossed/Colombia_flags.gif

Marketing relacional en accion

% de consumidores gue el
tendero reconoce por su nombre

Mexico ArgentinaColombia Chile

Fuente: Bozz Allen Analysis, 2003




Desde mayo de este ano efectuamos con la
firma Eficacia una encuesta mensual para
evaluar la situacion y expectativas de los

tenderos de las 6 principales ciudades

Cantidades fisicas vendidas en mayo, junio y julio

100 1
90 T
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 1
10 -
0 - T T T

Mayo Junio Julio Trimestre

B Mas altas B guales “ Mas bajas

Fuente: FENALCO—Eficacia
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e Precaucion con las verdades a
medias.

« Grandes superficies, un sector de
mucha eficiencia.

e La tienda de barrio no pierde
vigencia.

« No coma cuento, coma carne.
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Distribucion del destino de la carne
vacuna para consumo interno

Ene-jun/09

83,0%

13,9%
B Plazas y famas O Supermercados HMercado institucional

Fuente: DANE

ir
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Una muestra representativa
de productos de carne de res
en diferentes hipermercados
y ciudades evidencia una
tendencia a la baja del precio
de venta al publico.

Veamos estos casos:




Variacion de precios de carne
de res en punto de venta

Producto Ciudad

==

Tabla Pasto 06-jul 16.500 14-ago
Solomito Envigado 08-may 28.520 20-ago
Molida Neiva 08-ago 8.260 O1-sep
=0T Bogota 08-abr  20.980  Ol-sep
redondo

12.720

25.900

5.9510

16.760

Fuente: Almacenes Exito i i .

-22.91%

-9.19%

-33.29%

-20.11% .




Variacion de precios de carne
en punto de venta

de res

Producto & GET
Rinon Barranquilla
Pata de res  Cartagena
Hueso . . .

Villavicencio
carnudo
Carne para

Bucaramanga
asar

S
24-jun 3.880 4-sep 2.680 -30.93
05-may  2.980 29-may 1.760 -40.94
30-jun 1.980 O1l-sep 1.580 -20.20
09-jul  13.090 O1-sep 9.810 -25.06 .

Fuente: Almacenes Exito




(Marca
-

Clivia anual cobrida enjlarets EXITO es te 27-875%, nom
e vencho 2 076%S vigenle e septembne de 2009,

S Créding otongedo pon SURLY

T
Lavrtar
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El negocio de la venta de carne en
los almacenes de gran formato es
muy complejo:

A P Red de .

Compra en *Vigilada eInversion e Personal e Calidad en el
potrero bascula | INVIMA importante en capacitado producto
a precio de la infraestructur en SENA. consumido.
zona. eImpuestos a para
deglielle a atender el » Alta variedad
FEDEGAN mercado de la de surtido.
carne.




La categoria de carne de res
juega un rol de fidelizacion y
generacion de trafico en los
supermercados.

El negocio de la carne no es
rentable para las grandes
superficies dadas las exigencias
en infraestructura.




Ante la esperada caida de ventas a
Venezuela, es momento propicio
para estimular consumos.

Consumo percapita de carne, kg

Argentina 55.56
Estados Unidos 39.95
Brasil 33.42
Colombia 18.82
Meéxico 17.01
Rusia 16.81
Venezuela 15.21 ?
Ecuador 14.77
China 4.67
Peru 4.13

Fuente: FAO EEM}.E;EE


http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Flag_of_Russia.svg
http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Flag_of_Peru.svg
http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Flag_of_the_People's_Republic_of_China.svg
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Ya se siente
la baja en
el precio de
carne de res

Como respuesta a una pre-
sion de inventarios en todo el
pais, los comercializadores de
carne han suscrito un acuer-
do de voluntad para respon-
der a este aumento en la ofer-
ta del producto. Fenalco y el
Gobierno buscan que con
este acuerdo se estimule el
consumo de carne de res en
los estratos uno, dos y tres.

Mlercnles

Pge sept:eLLre

de 2009

ECONOMIA HOY

El precio de la carne seguira bajando

RNE:
CONSUMO INTERNB
uente=Feregin

Las rebajas se eslan aplicando entre el 10 y el
30 por ciento en todos los cortes de la carne
de res., NEGOCIOS 3B

(kilos per cipita)

Mientras a los ganade-
ros del pais les estan so-
brando 100.000 reses co-
mo resultadoe de la restric-
cion al comercio con Vene-
zuela, por otro lado, el sec-
tor comercial esta abara-
tando la carme con el fin de
aumentar el consumo y re-
gular el mercado.

Asi, se estima que los
precios han bajado entre el
15 y el 40 por ciento, de-
pendiendo del corte; es de-
cir, las mermas son mas vi-
sibles en productos como
la costilla y menos en
otros como el lomo fino.

El fenémeno se ha dado
desde hace mas de 15 dias.
“Hay un compromiso del

por ciento en la
baja del precio
de la carne al
consumidor
apuntalaria un 7 por ciento
la demada del producto,

asegurd Fedegdn.

comercio por promover el
consumo de la carne y ab-
sorber lo gue no se esta ex-
portando”, dice Guillermo
Botero, presidente de Fe-
nalco. El dirigente gremial
asegurd que los precios se-
guiran a la baja y se notara
mucho mas durante la lla-
mada Gran Semana de la
Carne, que se hara entre el
11 y el 18 de octubre, en la

que participard el comer-
cio organizado y agremia-
do en Fenalco.

De ofra parte, los gana-
deros no se pueden quedar
con los animales en las fin-
cas, pues el ‘hotel’ para un
hovino, listo para matade-
ro, vale mucho dinero y no
se justifica.

Ahora, jes negocio para
los ganaderos vender la
carne en Colombia? “Por
ahora esto no puede afir-
marse, pues muchos com-
praron novillos al mismo
precio que hoy los estan
vendiendo para sacrificio”,
dijo Luis Felipe Garnica, se-
cretario técnico de la Cade-
na Carnica.

W
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