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I. Situación de la 
comercialización de 

productos agropecuarios 



Comercialización de productos 
agropecuarios 

ORIGEN  DESTINO 
 
 
SITUACION 

 
 Oferta dispersa y 
numerosa 

 
 Demanda de compra 
en el origen y 
distribución muy 
concentrada 

 
 Oferta en destino 
muy concentrada 

 
 Demanda dispersa 
y poco vertebrada 

 
 
PROBLEMÁTICA  

     Precios de origen 
 

 
    Precios Destino 

   Aumento diferencia en precios origen y 
destino  
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Los costos de transformación, distribución y 
venta justifican esta disparidad?

Fuente: DANE



Los costos de transformación, distribución y 
venta justifican esta disparidad?
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Los costos de transformación, distribución y 
venta justifican esta disparidad?
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Los costos de transformación, distribución y 
venta justifican esta disparidad?

Fuente: DANE
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Diferencias entre el precio al productor y el 
precio que paga el consumidor para algunos 

bienes básicos 

Precio del arroz 
al productor 

(Kilo)

ene‐09 1.081$                   Kilo al consumidor el día de hoy 

ago‐09 746$                      2.720$        

Variacion ‐31%

El Precio pagado por el consumidor es 365% superior al precio pagado al productor



Diferencias entre el precio al productor y el 
precio que paga el consumidor para algunos 

bienes básicos 

Precio de la 
papa al 
productor (kilo)

ene‐09 571$                    kilos al consumidor el día de hoy 

ago‐09 367$                    1.326$      

Variacion ‐36%

El Precio pagado por el consumidor es 361% superior al precio pagado al productor



Diferencias entre el precio al productor y el 
precio que paga el consumidor para algunos 

bienes básicos 

Precio de la 
leche al 
productor (litro)

ene‐09 775$                    Litro  al consumidor el dia de hoy

ago‐09 700$                    2.650$      

Variacion ‐10%

El Precio pagado por el consumidor es 379% superior al precio pagado al productor



Diferencias entre el precio al productor y el 
precio que paga el consumidor para algunos 

bienes básicos 

Precio ganado 
kilo en pie

ene‐09 3.401$                kilos al consumidor el día de hoy 

ago‐09 3.097$                12.500$   

Variacion ‐9%

El Precio pagado por el consumidor es 404% superior al precio pagado al productor



Consecuencias a Corto Plazo

o Caída en la rentabilidad
o Menores inversiones que limitan la oferta de 

alimentos y ponen en peligro la seguridad 
alimentaria. 

o Aumento en los precios  de los alimentos al 
consumidor introduciendo presiones 
inflacionarias.

o Menores niveles de empleo agrícola y pecuario y 
bienestar de la población rural.

o Menor calidad en los productos



Algunas recomendaciones

o Establecer e implementar medidas de regulación 
de mercado que eviten la disminución de los 
precios al productor agrícola por debajo de sus 
costos de producción.

o Realizar un estudio sobre la distribución de los 
márgenes en la cadena de producción y 
distribución con el fin de dar el primer paso 
hacia el fomento de la trasparencia en el seno 
de la cadena.



Algunas recomendaciones

o Mejorar información de mercado impulsando el uso de 
nuevas tecnologías. TIC (Tecnologías de la información 
y la comunicación).

o Revisar políticas, instrumentos y servicios a la 
comercialización agropecuaria 

o Impulsar la concentración de la oferta agrícola 
reforzando el apoyo a las distintas formas asociativas, 
con el fin de reequilibrar el peso de la cadena  
agroalimentaria, conceder valor añadido a las 
producciones de los agricultores y aumentar su poder 
de negociación frente al resto de los agentes de la 
cadena.  (Ejemplo Papa)
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de la PAPA

Fuente: Fedepapa



Comercialización debe ser tema 
prioritario en la agenda del gobierno

Fuente: Encuesta de opinión Empresarial EOEA, 39. Agosto de 2009

Comercialización 
y mercadeo, 39%

Mano de obra, 5%

Procesamiento y 
valor agregado, 10%

Modernización de 
Maquinaria, 5%

Vías y Carreteras, 
19%

Sistemas de Riego 
sostenibles, 6%

Infraestructura 
Productiva 

(Invernaderos, 
Silos), 8%

Otro, 7% Ns/Nr, 1%

En qué se debe preparar mejor el país para desarrollar su sector (agropecuario)?



Comercialización debe ser tema 
prioritario en la agenda del gobierno

Fuente: Encuesta de opinión Empresarial EOEA, 39. Agosto de 2009

Métodos de 
comercialización 
y producción 
competitivos, 

32%

Capacitación de 
mano de obra, 13%

La investigación y 
técnicas 
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sostenibles, 8%
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Otro, 3% Ns/Nr, 2%

¿Cuál de las siguientes características puede aumentar su producción actual y 
asegurarle que se sostenga en el futuro?



Comercialización debe ser tema 
prioritario en la agenda del gobierno

Fuente: Encuesta de opinión Empresarial EOEA, 39. Agosto de 2009
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En qué aspectos considera que se debe capacitar o preparar a las futuras generaciones 
de productores para que el sector se vea favorecido?



II.   Perspectivas 2009- 
2019 para el sector 

agropecuario



Perspectivas 2009-2019 para el sector 
agropecuario:

o Perspectivas Corto Plazo: 
• Clima, Rentabilidad, Demanda Interna y Externa.

o Perspectivas Mediano y Largo Plazo
• Demanda, Oferta y Precios Internacionales

o Acciones Inmediatas para el sector



Fuente: Cálculos Departamento Económico SAC
Datos Gremios de la Producción y Ministerio de Agricultura

PERSPECTIVAS CORTO PLAZO
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Commodities 2009 2010 2015 2016 2018
Arroz -0.4 1.0 1.0 0.8 1.0

Trigo 0.4 0.8 1.2 0.8 1.3

Maíz 0.4 1.8 2.0 1.4 1.9

Otros granos 0.8 0.7 0.8 0.3 1.0

Ganado vacuno 1.7 1.5 2.2 1.1 2.9

Ganado porcino 2.7 1.5 2.4 1.8 2.7

Fuente: USDA. What the 2008/2009 World Economic Crisis Means for Global Agricultural trade . 
Agosto 2009.

PERSPECTIVAS DE MEDIANO Y LARGO 
PLAZO

Tasa de Crecimiento del Consumo Mundial



Perspectivas de Precios 
Internacionales

Fuente: FAO. OECD Agricultural Outlook 2009-2018.



Perspectivas de Precios 
Internacionales

Fuente: FAO. OECD Agricultural Outlook 2009-2018.



Perspectivas de Precios 
Internacionales

• Según la FAO, la 
producción mundial de 
alimentos debe aumentar 
más del 40% para el año 
2030 y del 70% para el año 
2050.

•América Latina y África 
son las regiones que 
representan la mayor parte 
de tierra disponible.

Fuente: FAO. OECD Agricultural Outlook 2009-2018.



Acciones inmediatas para el sector:

1. Cambio Climático y Desarrollo Sostenible
2. Innovación, Calidad y Valor Agregado
3. Infraestructura
4. Asociatividad, Empresarización  y 

Formalización
5. Financiamiento 
6. Comercialización en Mercados Internos y 

Externos



Acción 1: Cambio climático y Desarrollo Sostenible

Cambios en la productividad de la agricultura a 2080 debido al cambio climático

Fuente: Adapted from Cline 2007. 
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Acción 2: Innovación, Calidad y Valor Agregado 



Acción 3: Infraestructura

PUESTO 69 DE 133

• INNOVACIÓN
 

63

• INFRAESTRUCTURA
 

83

• EFICIENCIA DE MERCADOS            
 

88

• ADAPTABILIDAD TECNOLOGICA    66

IGC FEM 2009-2010 País Área adecuada con 
riego 2007
(hectáreas)

Brasil 2.920.000

Chile 1.900.000

Argentina 1.550.000

Perú 1.198.000

Colombia 900.000

Ecuador 865.000

Venezuela 580.000
Fuente: FAOSTAT, FAO Statistical Yearbook 2007-2008
Elaboró: SAC Departamento de Estudios Agroeconómicos



Acción 4:  Asociatividad, Empresarización y 
Formalización

• Registro de Productores Agropecuarios. 
• Necesidad de realizar, después de 50 años, un Censo 

Nacional Agropecuario. 
• Gerenciar el Minifundio 
• Sistemas de Información para toma de decisiones  
• Importancia del SENA 
• Asociatividad para fortalecer procesos de negociación de 

producción y comercialización  (compras conjuntas, 
asistencia técnica, maquinaria)

• Responsabilidad Social Empresarial 



Acción 5: Instrumentos de Acceso al crédito y 
Bancarización

Fuente: Banco de la República, Finagro
Cálculos: SAC, Departamento Económico

Colombia. Participación del crédito agropecuario
Cálculos con base en saldos de cartera neta
Millones de pesos

Años CRÉDITO TOTAL (1) CRÉDITO AGROPECUARIO (2) (2)/(1)
2006 85.964.566 3.188.404 3,7
2007 108.322.689 3.853.530 3,6
2008 127.130.610 3.872.409 3,0

may‐08 113.630.288 3.849.847 3,4
may‐09 128.537.435 4.321.280 3,4

Variación Anual mayo 
2008 vs mayo 2009 13,1 12,2
Variación Promedio 
Anual 2006/2008 19,6 9,7



Fuente: Dane, Banco de la República, Finagro
Cálculos: SAC, Departamento Económico

Colombia. Relación de crédito Total  y Agropecuario  frente al PIB
Cálculos con base en saldos de cartera neta

Años

CRÉDITO 
AGROPECUARIO/PIB 
AGROPECUARIO

CRÉDITO TOTAL/PIB 
TOTAL

2006 9,6% 22%
2007 10,9% 25%
2008 10,2% 27%
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Acción 6: Comercialización Interna y Externa

•A  Diciembre de 2008 el 60% de las exportaciones colombianas siguen 
concentradas en 3 productos: (Café, Flores y Banano). 

• A julio de 2009, el destino de las exportaciones se concentra en 3 mercados: 
Estados Unidos (32%), Unión Europea (21%) y Venezuela (20%).

EXTERNA: Diversificación la oferta exportadora y los mercados

PAISES
TONELADAS 

NETAS
VALOR FOB 
MILES US$

TONELADAS 
NETAS

VALOR FOB 
MILES US$

Venezuela 529.759            1.409.441        221.851            763.917            21,2              
Estados Unidos 1.005.599        1.973.366        738.678            1.189.856        29,7              
Unión Europea 1.677.104        1.391.020        1.068.215        1.059.917        25,9              
Resto 1.161.938        1.861.015        727.071            671.968            23,2              
Total 4.374.400        6.634.842        2.755.815        3.685.658        100,0            

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES AGROPECUARIAS Y AGROINDUSTRIALES DE COLOMBIA 

2008 Ene‐Dic 2009 Ene‐Jul
PARTIC. EN 
VALOR 2008

76.8%



Todo esto contribuirá a lograr una 
agricultura competitiva, sostenible y 

rentable

1. CAMBIO 
CLIMÁTICO Y 
DESARROLLO 
SOSTENIBLE

2. INNOVACIÓN, 
CALIDAD Y VALOR 

AGREGADO

3. INFRAESTRUCTURA

4. ASOCIATIVIDAD, 
EMPRESARIZACIÓN 
Y FORMALIZACIÓN

6. COMERCIALIZACIÓN DE 
MERCADOS INTERNOS Y 

EXTERNOS

5. FINANCIAMIENTO



MUCHAS GRACIAS

Bogotá, 29 y 30 de Octubre de 2009
Hotel Tequendama
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