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Objetivos de las Liquidaciones:

Garantizar la continuidad en la prestación de los servicios de 
comunicaciones.

Garantizar el cubrimiento de los pasivos pensionales.

Crear entidades con estructuras y administraciones más eficiente.
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Atención de Pasivos

Revisión de 9.220 reclamaciones por $1.1 billones
Reconocimiento y pago de acreencias por $521.390 Millones
► US$91 millones de deuda externa (BID, Natexis, Banesto, ICO, Kleinwort, 

Mitsui, Santander)
► Laudos Arbitrales US$93 millones
► Fiscales $40 mil millones
► Otras

Pasivo cierto no reclamado por $4  mil millones
$928 millones destinados para atender las mesadas de 16 mil 
pensionados durante el periodo Junio 2003 a enero 2006.
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Gestión de Activos y Administración

Venta de Participaciones Accionarias por US$85 millones (Comcel, 
Intelsat, New Skies, Inmarsat, Telmex Colombia).
Venta de Inmuebles por $10 mil millones.
Administración de aprox. 5.000 creditos de vivienda y recuperación 
$60 mil millones. 
Recuperación de $22 mil millones de pesos en cartera de servicios.
Organización de 90 kilómetros de archivos.
Organización de 55 mil Hojas de Vida.
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JointJoint VenturesVentures

Cifras en millones de dolares

Asociado Valor 
Pretensiones

Valor 
Concilación

Diferencia %
Pretensiones & 

Conciliación

Ericsson 184,3 56,0 30%

Nortel 642,8 80,0 12%

Siemens 203,1 68,5 34%

Itochu 183,3 59,8 33%

Teleconsorcio 344,5 85,7 25%
Alcatel 336,0 87,0 26%

Total 1.894,0 437,0 23%
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Gestión del Recurso Humano y Retén Social

Pago de Indemnizaciones y prestaciones a 3.784 funcionarios por 
$181 mil millones.
Indemnizaciones y prestaciones del Reten Social $90 mil millones.
Se atendieron más de 4.000 tutelas
1.205 beneficiados del Reten Social y fuero sindical, con un costo 
total de $178.806 millones.

Aforados 350
Madres Cabeza de Familia 497
Padres Cabeza de Familia 108

Limitados Físicos 26
Prepensionados 224



Ministerio de 
Comunicaciones

República de Colombia

8

Ministerio de 
Comunicaciones

República de Colombia
I. TelecomI. Telecom

Aspectos a Destacar

Liquidación en tiempo record: 30 Meses.

Con el cierre se lograron ahorros anuales por $220 mil millones.

Se garantizó el cubrimiento del pasivo pensional de $7,1 billones con 
los recursos del Contrato de Explotación.
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Temas Claves

Pago de Indemnizaciones y prestaciones a 430 funcionarios por 
$16.106 millones.

Se garantizó el pago del pasivo pensional a 799 personas por 
$136.459 millones.

Reconocimiento de la inversión de los accionistas minoritarios.

II. Telasociadas
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II. Telasociadas

Pasivo Interno

Teleasociada

Vr. Part. entes 
Territoriales a la 

fecha de la 
asamblea

Vr. Cancelado % Pagado 

Teletuluá 72.327 50.042 69%
Telearmenia 67.175 46.171 69%
Teleupar 15.504 12.914 83%
Telehuila 12.334 12.334 100%
Telemaicao 8.376 8.376 100%
Telbuenaventura 6.955 6.955 100%
Teletolima 6.493 6.493 100%
Telecalarcá 4.253 4.253 100%
Telenariño 1.800 1.800 100%
Telecaquetá 1.595 1.595 100%
Telesantarosa 271 271 100%
TOTAL 197.082 151.205 77%
El saldo se actualiza al IPC Cifras en MillonesCifras en Millones
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Liquidaciones Rapidas:
► Audiovisuales: 10 Meses.
► Inravisión: 24 Meses.

Reconocimiento y pago de acreencias por $43 mil millones.
El pasivo pensional de Inravisión por $431 mil millones fue asumido 
por la Comisión Nacional de Televisión.
62 beneficiarios del retén social en inravisión, con un costo de $3.100 
millones:

III. Inravisión y Audiovisuales

Madres Cabeza de Familia 33
Personas limitaciones Físicas 10

Pre - pensionados 4
Aforados 9

Padre Cabeza de Familia 6
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Plan de Supresión de Cargos

Planta de Personal 1030
Vacantes 96

Provistos 934

Cargos que se Mantienen 431
Aforados 142

Madre Cabeza de Familia 145

Padres Cabeza de Familia 35

Limitados Físicos 25

Maternas 14

Pensionables 70

Cargos Suprimidos 599
Trabajadores Oficiales 567

Empleados Públicos 32

Costo Anual $9.616

Costo Promedio Persona Año $22

Factor Prestacional 84%

Valor Indemnizaciones $11.300

*Cifras en Millones*Cifras en Millones



Ministerio de 
Comunicaciones

República de Colombia

13

Ministerio de 
Comunicaciones

República de Colombia
IV.  IV.  AdpostalAdpostal

PENSIONADOS

Valor Cálculo Actuarial 711.000

Nº Personas 3.756

Mesadas 2007 62.104

Cifras en millones de pesosCifras en millones de pesos

Promedio Mes 4.436

No. Pensionados Promedio 3.350

Mesada Pensional Promedio 1,3

Cálculo Actuarial

Mesadas Pensionales
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IV.  IV.  AdpostalAdpostal (confirmar)(confirmar)

Cartera Nacional

Valor

Cartera Internacional

Fondos Especiales

47.714

11.630

1.056

Nº Deudores

1.000

220

446

Cifras en millones de pesosCifras en millones de pesos

Cartera entregada a la Liquidación

Con corte a 31/12/06 el recaudo de cartera asciende a 
$10.821 millones.

Pagos Incluido Artículo Transitorio Corte 31 Dic. /06

Pagos

Valor

58.861

Nº Deudores

64.398
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